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Felern, was uns verbindet
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Michael Unsere Die Managing
Kalus Zeitreise Partner

Wie alles begann 30 Jahre Zeitgeschichte Die Zukunft hat bereits

begonnen



30 JAHRE KBHT

Eine personliche Bilanz

Die Stunde null - wie alles begann

Im November 1989 fiel die Berliner Mauer, am
3. Oktober 1990 war die Deutsche Demokratische
Republik Geschichte, Deutschland war wiederverei-
nigt und im Land herrschte ein Klima des Aufbruchs.
Diese besondere, optimistische Stimmung war der
Hintergrund, vor dem am 1. August 1991 KBHT ge-
grindet wurde.

Mit zwei Partnern, einem Mitarbeiter und einer Teil-
zeit-Sekretdrin (meiner Mutter Ursula Kalus) bezogen
wir eine erste Blroetage in der Promenadenstralle in
Neuss.

Zur Einweihungsfeier kamen, neben anderen Gas-
ten, unsere ersten Mandanten (von denen uns vie-
le bis heute treu geblieben sind). Die Standardfrage
des Abends war, ob wir denn daran glauben wirden,
dass wir die sechs Blrordaume tatsachlich irgend-
wann einmal flllen konnten.

Anders als heute waren die Partner damals nicht nur
fur die Bearbeitung des Mandantentagesgeschafts
und die Organisation des Biros zustandig, sondern
stellten auch die Personal- und Marketingabteilung
in Personalunion dar. Da es damals noch das strik-
te Werbeverbot flir Steuerberater gab, mussten wir
mit kreativen Ideen arbeiten, um auf uns aufmerk-
sam zu machen. Eine fir die damalige Zeit nahezu
unerhorte Aktion: Wir hatten eine eigene Sendung
beim lokalen Radiosender NE-WS 89.4, in der uns die
Horer steuerliche Fragen stellten, die wir dann live
beantworten konnten.

Rasantes Wachstum -
die 1990er-)Jahre

Unsere Werbeideen waren sicher pfiffig, aber der
eigentliche Treiber unseres schnellen Erfolgs waren
die vielen Weiterempfehlungen durch zufriedene
Mandanten und Banken, die uns aus der taglichen
Zusammenarbeit kannten.

Die Folge: Die Mandanten- und Mitarbeiterzahl er-
héhte sich in den nachsten Jahren zligig. Wir wurden
rasch grofler und bildeten auch aus. Eine unserer ers-
ten Auszubildenden war Ubrigens Stefanie Graf, die
seitdem ihre berufliche Karriere bei KBHT gemacht
hat - von der Fachangestellten Uber die Bilanzbuch-
halterin und Steuerfachwirtin bis zur Steuerberate-
rin. Heute ist sie Partnerin bei KBHT.

Statt der einen Etage belegten wir schnell das gan-
ze Haus und spdter noch groRe Teile des Nachbar-
gebaudes. Die Mitarbeiter*innen wurden in Arbeits-
gruppen organisiert und es gab erste angestellte
Steuerberater*innen als Teamleitungen. Kurz: Wir
haben uns sehr schnell weiter professionalisiert.

1998 wurde der Partnerkreis erweitert: Ullrich Bork
und Ernst Thomas, ehemalige Kollegen aus unse-
rer gemeinsamen Angestelltenzeit, wurden Part-
ner. Aus ,Kalus + Hilger” wurde nach den Anfangs-
buchstaben KBHT. Kurze Zeit danach kam Thomas
Schnettler als weiterer Partner dazu.



,Hatte mir jemnand 1991
gesagt, wie sich KBHT in der
Zukunft entwickeln wird,

dann hatte ich das fur kaum

moglich gehalten.”

Michael Kalus
WP/StB, Griinder von KBHT

Zunehmende
Internationalisierung -
das neue Jahrtausend

Mit unserem raschen Wachstum stiegen auch die Er-
wartungen unserer Mandanten an uns. Gleichzeitig
internationalisierte sich das Geschaft klassischer
mittelstandischer Unternehmen rasant und Toch-
tergesellschaften auslandischer Unternehmen wur-
den vermehrt in Deutschland tatig.

Flrunsere Mandanten wurde es daher immer wichti-
ger, dass wir sie auch international unterstiitzen und
beraten konnen. Wir schlossen uns daher zligig der
IAPA, einem weltweiten Verbund mittelstandischer
Beratungsunternehmen, an. Mittlerweile haben wir
uns international der grofieren und leistungsfahige-
ren ALLINIAL-Kooperation angeschlossen.

Wegen des weiter steigenden umfassenden Bera-
tungsbedarfs wurden bald neue Teams gegriindet:
die Priufungsabteilung, das Team der Steuerspezia-
listen und die Rechtsanwaltsgruppe mit heute finf
Anwalten.

Auch Uber die Neusser Grenzen hinaus wuchs KBHT:
Nachdem wir 1998 in Leverkusen das erste auswarti-
ge Biro gegriindet hatten, folgten bald darauf Bonn,
Erkrath und Bergheim. 2015 kam es dann zum Zu-
sammenschluss mit dem Leverkusener Marktfihrer,
der heutigen KBHT Miiller, Dreizehner & Kollegen.
Kurz darauf wurde das Direner Biro in eine eigen-
standige Gesellschaft umgewandelt und weite-
re Mitarbeiter wurden zu Partnern ernannt, unter
anderen Volkher Schlegel, Michael Dust, Thorsten
Schellenberg, Michael Thelen, Dr. Martin Heyes und
Bastian Berthold.

Ende 2015 waren die Raumkapazitaten endgiltig zu
klein. Aktuell nutzen wir drei groRe Bliroetagen am
Europadamm Uber den Dachern von Neuss.

Seit einigen Jahren wird die Digitalisierung der Prozes-
se fur uns und viele Mandanten ein zunehmend wich-
tiges Thema. Daneben haben wir eine leistungsfahige
Personalabteilung aufgebaut, um den stetig steigen-
den Bedarf an zusatzlichen Mitarbeiter*innen besser
zu decken und die Mitarbeitenden optimal betreuen
zu kénnen. Dieses Team ist heute auch mit groRem
Erfolg fir Mandanten im Bereich der Mitarbeiter-Re-
krutierung tatig.

Mit 180 Mitarbeitenden und Partnern (davon 115 in
Neuss) gehoéren wir mittlerweile zu den Top 35 der
deutschen Wirtschaftsprifer und Steuerberater. Seit
vielen Jahren werden wir von Fachmagazinen und
Wirtschaftszeitungen flr unsere Leistungen ausge-
zeichnet. Das freut uns sehr.

Auf dem Weg in die Zukunft
- ein personliches Fazit

Hatte mir jemand 1991 gesagt, wie sich KBHT in der
Zukunft entwickeln wird, dann hatte ich das fur
kaum moglich gehalten. So bin ich dankbar - und
auch etwas stolz -, dass wir in den letzten 30 Jahren
unsere Mandanten in (fast) allen Lebenslagen unter-
stltzen und uns dabei immer auf das grolRe Engage-
ment unserer Mitarbeiter*innen verlassen konnten.

Es war immer spannend und wird in den ndchsten
Jahren sicher auch spannend bleiben. Wir blicken op-
timistisch in die Zukunft!

03



30 JAHRE KBHT

Wie wir wurden, was wir sind:

eine Zeitr

Michael Kalus griindet
KBHT als , Kalus +
Kirten”. Mit einem Partner

und einem Mitarbeiter
bezieht er eine Etage in
der Promenadenstr. 1in

Neuss.

eise

Die weltweit erste
Website wird
veroffentlicht.

KIBIIT
Erste Ausgabe KALUS + HILGER
des deutschen WP 518/ RA

Magazins Focus

Herbert Hilger

Steven Spielbergs
Film ,,Jurassic Park"
feiert zehn Jahre nach

seinem Werk ,,ET. - Der
AuRerirdische” Premiere.

L

¢

P —

wird Partner, das
Unternehmen

heilt jetzt ,Kalus +
Hilger” und hat zehn
Mitarbeitende.

Die erste Folge der
Harald Schmidt
Show geht auf
Sendung.

»

Wind of Change
The Scorpions

1992

Rhythm Is a Dancer
Snap!

1993

What Is Love
Haddaway

1994

Without You
Mariah Carey

1995

Scatman
Scatman John

KBHT wird ab jetzt jahrlich

Mit dem Biiro in Bergheim (KBHT
Cremer & Partner) hat das
Unternehmen jetzt 6 Standorte,
neben der Zentrale in Neuss unter

als Top-Steuerberater
von FOCUS-MONEY
ausgezeichnet.

Die Toten Hosen
Tage wie diese

°

anderem in Bonn, Erkrath, Leverkusen
und Bergheim. Insgesamt gibt es jetzt
80 Mitarbeitende.

2012

2010 bis 2014

Flnf jingere
Partner

203 @

Let Her Go
Passenger

Gesellschafter:
Volkher Schlegel,

Michael Thelen
Dr. Martin Heyes,
Michael Dust
und Thorsten
Schellenberg.

2014

Happy
Pharrell

Williams

komplettieren die

Geboren um zu leben
Unheilig

2011

Rolling in the Deep
Adele

Jahreswechsel 2015/2016:
Der Leverkusener Markt-
flhrer Miiller und Kollegen
wird Teil der KBHT-Grup-
pe - die hat jetzt Giber 140
Mitarbeitende. KBHT Neuss
zieht zum 1. Januar 2016 zum
Europadamm 4 - hier gibt
es nun viel Raum fir neues
Wachstum.

2009

Poker Face
Lady Caga

KBHT schlie3t sich
Allinial Global,
einer der flnf grof-
ten Vereinigungen

unabhangiger Wirt-
schaftspriifungs- und
Beratungsgesellschaf-
ten weltweit, an.

Aligia\

An rsscciston oflegaty indepencent s

2008

So soll es bleiben
Ich +Ich

Bohemian
Rhapsody

@
2015

Cheerleader
OM|
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2016

Can't Stop the Feeling
Justin Timberlake

o

2017

Shape of You
Ed Sheeran

2018

One Kiss
Calvin Harris



Kalus + Hilger tritt in die Internationale
Wirtschaftspriifer- Kooperation , IAPA"
(mit Gber 200 Mitgliedsfirmen in 70 Landern)
ein, durch die unsere Mandanten weltweit
beraten werden kénnen.

Ein Schaf wird geklont.
Sein Name: Dolly.

Thomas Schnettler schlief3t
sich KBHT als Partner an,

das Unternehmen zahlt

Am 3. September
lauft auf RTL ,,Wer
wird Millionadr?” mit
Gunther Jauch an.

jetzt 35 Mitarbeitende.

@—

2000

Macarena
Los del Rio

@
1997

Die lingste Single der Welt
Wolfgang Petry

@
1996

1998

Out of the Dark
Falco

FIFA FuRball-
Weltmeisterschaft
2006 Deutschland,
Weltmeister: Italien

D

Joseph Ratzinger

Vatikan

-

nd

Der deutsche
Kurienkardinal

wird Papst
Benedikt XVI.

1999

Mambo No. 5
Lou Bega

Anton aus Tirol
Anton/D) Otzi

2001

7

Stiff Upper Lip Played-A-Live
AC/DC World Tour (The Bongo Song)
Safri Duo

The Licks Tour
Rolling Stones

L@ 2002

Whenever,
Wherever
Shakira

Fairytale Gone Bad
Sunrise Avenue

2006

Love Generation
Bob Sinclar

2007

Michael Kalus und Thomas
Schnettler scheiden als
Managing Partner aus und
treten dem neu gegriindeten
Partnerbeirat bei. Der Gene-

rationswechsel wird damit
konsequent fortgefiihrt,
als Managing Partner Uber-
nehmen Dr. Martin Heyes
und Volkher Schlegel.

&

2005

La Camisa Negra
Juanes

KBHT erscheint laut
Branchenmagazin Juve

erstmals in den Top 35 der
groRten Steuerberatungs-

und Wirtschaftsprifungsge-
sellschaften Deutschlands.

Das Ranking basiert auf

der jahrlich erscheinenden

Linendonk-Studie.

@
2004

Lebt denn dr alte
Holzmichl noch...?
De Randfichten

DATEV

2003

Tu Es Foutu
In-Grid

Mit der Auszeichnung als
Digitale Kanzlei 2021 erhalt
KBHT die Anerkennung der

DATEV fir die Umsetzung
seiner Digitalstrategie.

2019

Bad Guy
Billie Eilish

2020

Blinding Lights
The Weekend

B )))
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Wellerman
Nathan Evans
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Gemeinsame Werte als Garant der Zukunft

Nach 30 erfolgreichen Jahren
kénnen wir mit Stolz auf unsere
Geschichte zuriickblicken. Ge-
meinsam mit unseren Mit-
arbeiter*innen haben wir eine
solide Basis fiir die zukiinftige
Entwicklung unseres Unterneh-
mens geschaffen, die nunin den
Handen der nachsten Partner-
generation liegt.

KBHT ist ein gutes Beispiel dafiir,
wie eine gelungene Generatio-
nennachfolge aussehen kann: Wir
teilen im Partnerkreis gemeinsa-
me Werte und haben eine ahn-
liche Vorstellung von der Zukunft
unseres Unternehmens. Diese
Harmonie ist das Fundament aller
Entscheidungen und garantiert die
notwendige Stabilitat, die jedes
Unternehmen fir kontinuierliches
Wachstum bendétigt. Sie ist die
Basis unseres Denkens und Han-
delns. Mit diesem Ristzeug lassen
sich die gegenwartigen, aber auch
alle zukinftigen Herausforderun-
gen sicher bewaltigen.

Eine Richtschnur bietet uns in die-
sem Zusammenhang ein Aspekt,
der schon immer im Zentrum
unseres Wertekanons stand: un-
sere Mandantenorientierung. Er
durchzieht unser Unternehmen
auf allen Ebenen: Was erwarten
unsere Mandanten von uns und
kdnnen wir diese Erwartungen
vielleicht noch Ubertreffen? Wie
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konnen wir die Qualitdt unserer
Arbeit im Interesse des Mandan-
ten steigern? Die kontinuierliche
Optimierung und fortlaufende
Uberarbeitung aller Prozesse sind
deshalb fir uns wichtige Erfolgs-
faktoren.

Erfolgreich zu sein bedeutet fir
uns jedoch auch, unsere Rolle als
guter Arbeitgeber standig zu hin-
terfragen und neu zu bewerten.
Denn eines ist klar: Unsere Mit-
arbeiter*innen machen uns zu
dem, was wir sind. Wir pflegen
eine  Unternehmenskultur, die
unsere Mitarbeitenden bei ihrer
fachlichen Entwicklung optimal
unterstitzt und ihnen dabei hilft,
ihr komplettes Potenzial zu ent-

W/citen der V_?réinder

decken und ihre persdnlichen Ziele
zu erreichen. Wir mochten, dass
Menschen gerne fiir uns arbeiten
und sich bei uns wohlftihlen. Kurz:
Wir mochten ein Umfeld schaffen,
das unsere Mitarbeiter*innen bei
ihrer beruflichen, aber auch priva-
ten Lebensplanung unterstitzt.
Unser erklartes Ziel sind dauerhaf-
te Bindungen, die ein Miteinander
von Leben und Arbeiten fordern.

Wir denken und handeln langfris-
tig. Wir bilden aus und sind stolz
auf unseren Nachwuchs, dem wir
unsere Werte vermitteln dirfen.
Das gilt nicht nur flr unsere Be-
rufseinsteiger. Mit unserem Ent-
wicklungsprogramm KBHT Next
haben wir neben den individuel-

V.
ung




len Angeboten erst kirzlich eine
Fordermdglichkeit fir Mitarbei-
ter*innen mit Berufserfahrung ge-
schaffen. Auch in Zukunft werden
wir weiter daran arbeiten, ein ex-
zellenter Arbeitgeber fiir unser ge-
samtes Team zu sein - ein ,Great
Place to Work".

Unsere Welt wird schneller und
zunehmend anspruchsvoller. Glo-
balisierung, Digitalisierung, Be-
schleunigung - dies erzeugt bei
vielen Menschen ein Geflhl von
Unsicherheit und Instabilitat.

neue Chancefl.

Doch Zeiten der Veranderung
bedeuten nicht nur Risiken, son-
dern immer auch neue Chancen.

Es steht auRRer Frage, dass die wei-
ter zunehmende Digitalisierung
ein bestimmendes Thema fir uns
alle sein wird. Flr die Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft insgesamt,
aber auch fir Unternehmen - so
auch fir uns bei KBHT. Im Rahmen
unserer Digitalisierungsstrategie
arbeiten wir langst nicht mehr nur
konsequent an der Umsetzung der
.papierlosen Kanzlei”, sondern
bereits an einer moglichst weit-
gehenden Automatisierung von
Routinetatigkeiten und der kon-
sequenten Implementierung von
Schnittstellen.

Der Trend zu immer besseren tech-
nischen Hilfsmitteln und IT-Tools
wird sich fortsetzen. Wir sind hier

im Markt weit vorne mit dabei.
Unsere Mitarbeiter*innen arbei-
ten frihzeitig mit den moderns-
ten Losungen der Branche und
unsere Mandanten profitieren von
schlanken Prozessen, Real-Time-
Daten und innovativen Ldsungen.

KBHT - die

Berater-Kanzlei

Neben unserer Expertise im Be-
reich  Rechnungswesen bleibt
unser zweiter fachlicher Schwer-
punkt bei der Mandantenarbeit
die Beratung: Ob national oder
international, in den Fachteams
oder der Steuerfachabteilung,
in der Rechtsberatung, der Unter-
nehmensbewertung oder -pla-
nung - unsere Mandanten kennen
und schatzen uns als kompetente
Partner.

Wir liefern kreative Anregungen
und verlassliche Losungen, die fir
unsere Mandanten wichtige Bei-
trage fur ihren zukinftigen wirt-
schaftlichen Erfolg leisten. Dass
die meisten Neumandate aus
Empfehlungen anderer Mandan-
ten resultieren, spricht fir sich.

Ja, wir sind stolz - auf unser Team,
auf unseren Zusammenhalt und
das Unternehmen, das wir ge-
meinsam geschaffen und weiter-
entwickelt haben.

Wir freuen uns auf die Zukunft
und die nachsten 30 Jahre .

0/



Bildergalerie, wir aus 30 Jahren!
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